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Tvingas du skrota din
kassaapparat?

Som du kanske har hort sd borjar en ny kassalag att gilla
ndsta dr. Den har fatt blodet att koka pa vissa, och sikert
att skjuda hos dnnu fler. Tillhor du de drabbade — de som
ar laglydiga men som nu far betala for en ny apparat for

att andra fuskar?

En annan nyhet som uppror ménga 4r den nya faktura-
modellen for husarbete. Foretagare menar att den skapar
allt for mycket extraarbete och nistan fyra av fem berorda
ar negativa till den.

Ar det ok att staten ldgger arbetsborda och kostnader
pa landets foretagare sa som nu sker? Hur stimmer det
med regeringens, och egentligen alla partiers, mantra att
”foretagens administrativa kostnader ska minska”. Man

undrar...

Den nya kassalagen ar ett av amnena i detta nummer,
liksom den nya fakturamodellen och en hel del annat
smétt och gott. Vilkommen till &nnu ett nummer av

Edison Magazine!

Glom inte att du kan starta din egen helt kostnadsfria
prenumeration pa tidningen pa edison.se/magazine.

O

Haikan Hansson
Redaktor

@ edison

Edison Magazine ar en tidning fran Edison Solutions AB.

| den blandar vi matnyttig information inom omradena
redovisning, beskattning och féretagande med aktuell
information fran Edison Solutions.

Du kan starta en egen kostnadsfri prenumeration pa
var webbplats, edison.se/magazine.
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Enligt den nya lagen, som beslutades av
riksdagen redan 2007, méste de flesta f6-
retag som siljer varor eller tjanster mot
kontant betalning eller kortbetalning
registrera kopet i ett s& kallat certifierat
kassaregister.

Lagen sidger ocksd att man alltid méste
erbjuda kunden ett kassakvitto.

Det frimsta syftet med lagen ir att skyd-
da seriésa foretagare inom kontanthan-
deln mot illojal konkurrens. Genom att
Skatteverket fir mojlighet att kontrollera
handeln blir det svérare for oseridsa fore-
tag att undanhailla intikter.

Vad ar ett certifierat kassaregister?

Lagen stiller krav pd att kassaregister ska
vara certifierade. De kassaregister som ar
tillverkardeklarerade och som ar anslutna
till en certifierad kontrollenhet uppfyller
de lagstadgade kraven.

Kontrollenheten registrerar alla hindel-
ser och det dr bara Skatteverket som kan

— gdaller den dig?

Frin den 1 januari 2010 maste de flesta foretag som tar betalt

kontant eller med kort ha ett certifierat kassaregister. Eller i alla

fall ha bestillt ett. Giller den nya lagen dig? Vad maste du i s

fall gora for att slippa en kontrollavgift pd 10000 kronor?

Text: Hakan Hansson

komma &t informationen. Vid tillsyn kan
de koppla upp sig mot kontrollenheten.

Skatteverket kommer att publicera samt-
liga tillverkardeklarerade kassaregister
och certifierade kontrollenheter pd sin
webbplats (skatteverket.se/kassaregister).

Du maste anmala dina kassaregister till
Skatteverket

De foretag som omfattas méste sjilva an-
mila sina kassaregister till Skatteverket.
Det ska goras inom en vecka fran det att
du kopt in och mottagit ett kassaregister
med kontrollenhet (giller frdn och med
den 1 januari 2010).

Anmilningsskyldigheten giller alla kassa-
register som anvinds i verksamheten och
giller 4ven sddana som hyrs.

Anmilningar gors via en ny e-tjinst pa
Skatteverkets webbplats som beriknas
komma igdng under det fjarde kvartalet
20009.

Efter att anmilan gjorts utfiardar Skatte-
verket skyltar som ska fistas pa kassa-
registret och kontrollenheten. Andras
dina férhdllanden, till exempel om du
koper nytt, siljer eller skrotar, miste du
anmila detta till Skatteverket.

Anmilningar kommer dven att kunna ske
via ombud, men di krivs fullmakt.

Vilka omfattas av lagen?

Lagen giller foretag som siljer varor eller
tjanster mot kontant betalning. Till kon-
tant betalning riknas dven betalning med
kontokort.

Observera att 4ven du som handlar med
tjanster omfattas av lagen. Lagen giller
alltsd dven privata tandlikare, fotvirds-
terapeuter, massorer med flera.

Vilka omfattas inte av lagen?

Nedanstiende verksamheter omfattas
inte av lagens krav pa att ha ett certifierat
kassaregister. Bedriver man siddan verk-
samhet behéver man inte heller ansoka
om undantag.

¢ Verksamheter som har obetydlig om-
fattning. Exakt vad som avses med
obetydlig omfattning forklarar vi nir-
mare nedan.

® Verksambheter som ar befriade fran
skattskyldighet enligt inkomstskatte-
lagen for inkomster fran forsiljning
av varor eller tjinster.
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register

e Taxi.
¢ Distans- och hemfé6rsiljning.

¢ Forsiljning av varor eller tjdnster mot
betalning i automat eller automatise-
rad forsiljning.

* Automatspel enligt lotterilagen.

¢ Torg- och marknadshandel.

Vad rdaknas som kontant betalning?

Av lagen framgir att betalning med
kontokort likstills med kontant betal-
ning.

Nir det giller kontantfakturor, alltsg sa-
dana som upprittas samtidigt som fore-
taget tar kontant betalt vid forsiljnings-
tillfallet, finns sirskilda regler. Under
forutsittning att kontantfakturan uppfyl-
ler bokféringslagens krav pé en verifika-
tion (innehéller ritt uppgifter) och att den
bokfors enligt reglerna for bokféring av
fakturor, betraktas forsiljningen inte som
kontant. Dirmed behover den inte heller
registreras i ndgot kassaregister.

Vad ar obetydlig omfattning?

Lagens skyldigheter giller inte
for den som endast i obetyd-
lig omfattning siljer varor
eller tjinster mot kontant
betalning. Dessa foretag ar
automatiskt undantagna
fran lagens krav och ska
darfor inte ansoka om
undantag.

Med obetydlig omfatt-
ning menas den som
bedriver naringsverk-
samhet med en kon-
tant forsdljning inklusi-
ve moms som omsitter
mindre 4n fyra prisbas-
belopp. For 2010 ar ett

prisbasbelopp 42400 kronor, s& grinsen
gér alltsd vid 169600 kronor.

Om ett foretags rakenskapsar ar kortare
eller lingre 4n tolv manader ska riktvar-
det om fyra prisbasbelopp riknas om till
arsbasis.

For férsiljningsverksamhet som endast
dger rum en begriansad del av dret (si-
songsforsiljning) ska den kontanta om-
sittningen riknas om till drsbasis. En
sddan omrikning behéver dock inte
goras om forsiljningen sker under hogst
30 dagar av ett kalenderir.

Med forsiljning i obetydlig omfattning
avses dven kontant forsiljning som sker i
rena undantagsfall i ett foretag och som
ir av liten omfattning i forhdllande till
foretagets omsittning. Enligt Skatteverket
bor siddan forsiljning som sker hogst tolv
dagar per r och inte overstiger tva pro-
cent av foretagets omsittning anses vara
i obetydlig omfattning.

Lagen galler dven vid betalning
med kort.

Vissa kan ansoka om undantag

Om ditt foretag kan tillgodose Skatte-
verkets behov av tillforlitligt underlag for
skattekontrollen pa annat sitt in genom
certifierade kassaregister kan du ansoka
om undantag. Mojligheten giller framst
storre foretag med god intern kontroll.

Ett foretag som ansoker om undantag
madste, om Skatteverket begir det, kunna
visa att det uppfyller férutsittningarna
for undantag.

Sa hér fungerar det: Kassaapparaten, som maste vara tillverkardeklarerad,

ansluts till en certifierad kontrollenhet. Tillsammans utgor de ett "certifierat
kassaregister”. Kontrollenheten registrerar alla hdndelser och det ar bara
Skatteverket som kan komma at informationen. Foretaget maste anmala

sina kassaregister till Skatteverket.
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P4 Skatteverkets webbplats finns mer in-
formation om vad som krivs for att f3 ett
sddant undantag.

Vilka kontrollméjligheter far Skatte-
verket?

Skatteverket kommer att gora tillsyn,
utan att anmadla det i forvig, for att kon-
trollera att foretagen har certifierade kas-
saregister och att det uppfyller de krav
som finns.

Skatteverket fir ocksd gora sirskilda
kontrollatgirder, aven de oanmailda, for
att rakna kunder, gora kontrollk6p, gora
kvittokontroller och goéra kassainvente-
ring. Vid dessa tillfillen kan Skatteverket
begira att du ska tillhandahalla uppgifter
frin ditt kassaregister som visar hur du
har registrerat forsiljningen.

Slarv kan kosta dig 10 000 kronor

Om du inte f6ljer lagen far Skatteverket
ta ut en kontrollavgift pd 10000 kronor.
Det blir aktuellt om:

¢ kassaregister saknas,

o kassaregistret inte uppfyller fore-
skrifternas krav,

o kassaregistret inte dr anmalt i tid,

e uppgifterna i kassaregistret inte har
sparats,

¢ belopp inte slis in,

¢ kunden inte far ndgot kvitto.

Sker en ny oOvertrddelse inom ett &r hojs
avgiften till 20000 kronor.

Kravet pa arlig teknisk kontroll slopas

I lagen finns en bestimmelse att kassa-
register ska genomgi A4terkommande
teknisk kontroll minst en gdng om 4ret.
Regeringen har dock foreslagit att det
kravet ska slopas. Det innebir bide eko-

nomiska och administrativa littnader for
foretagen.

Start med forhinder

Det har varit svart for marknaden att fa
fram certifierade kassaregister. Skatte-
verket har dirfor beslutat att det riack-
er att foretagare fran den forsta januari
2010 kan visa att de har bestallt ett certi-
fierat kassaregister som kommer att vara
installerat senast den forsta juli 2010.

Kassaregistret ska dock installeras si
snart som moijligt. Den enda godtagbara
orsaken till eventuell férsening dr att
kassaregisterleverantren inte har mojlig-
het att leverera tidigare.

For storre foretag och foretagskedjor,
som behover en kontrollenhet av nit-
verkstyp, finns det av samma anledning
mojlighet att ansoka om ett tillfilligt un-
dantag frin kravet p3 certifierade kassa-
register. S4dana undantag kan beviljas
lingre 4n till halvarsskiftet 2010.

P4 grund av krangel med ett patent har
Skatteverket dven tvingats backa p4 sitt
ursprungliga krav att den kontrollkod
som kontrollenheten skapar ska skrivas
ut pa kassakvittot.

Missndjet ar stort

Den nya lagen har vickt en storm av
protester, inte minst fran Sveriges minga
sméiforetagare.

Ledande foretridare for sju stora ni-
ringslivsorganisationer har gitt samman
och uppmanat regeringen att skjuta upp
ikrafttridandet i tvd &r. De menar att det
finns anledning att analysera konsekven-
serna ytterligare, inte minst med tanke pa
den radande krisen och att genomforan-
det forvintas bli mycket kostsamt for f6-
retagen.

De anger som exempel att frisoren i kvar-
teret intill skulle behéva klippa ytterligare
800 kunder, lilla pensionatet i Smaland
skulle behova silja 417 extra Gvernatt-
ningar, presentaffiren vid torget skul-
le behova silja presenter for ytterligare
500000 kronor och potatisodlaren pa
Oland maste odla ytterligare 250000 kg
potatis for att kunna investera 20000

kronor i kassaregister och konsulthjilp.
Detta blir en orimligt stor borda fér sma-
foéretagarna, menar man.

Varning for oseriosa forsaljare

Skatteverket har fatt uppgifter om att det
pa flera hall i Sverige finns oseriosa for-
siljare av kassaregister. Bland annat har
flera personer besokt foretagare i Stock-
holmsomrédet och férsokt lura dem att
kopa kassaregistersystem som inte dr cer-
tifierade. De har ocksa felaktigt pastatt sig
samarbeta med Skatteverket. Skatteverket
deltar inte i ndgot sddant samarbete med
enskilda forsiljare eller foretag.

P34 Skatteverkets webbplats kan foretag
som planerar att kopa ett nytt kassaregis-
ter se vilka som ir tillverkardeklarerade.
Listan uppdateras kontinuerligt.

Las mer

Mer information om de nya
reglerna finns pa Skatteverkets
webbplats:

skatteverket.se/kassaregister

Dir finns gott om information,
svar pa de vanligaste frigorna och
forteckningar over certifierade
kontrollenheter och tillverkar-
deklarerade kassaregister.
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Text: Hakan Hansson

Sa hdr fungerar den nya

fakturamodellen tor husarbete

Fran den 1 juli giller nya regler
for skatteavdrag for husarbete.
D3 infordes den sa kallade fak-
turamodellen, som innebir att
koparen fir en skattereduktion
med 50 procent av arbetskost-

naden direkt pa fakturan.

Husarbete ir det gemensamma nam-
net for hushallsarbete och ROT-arbete.
Samma regler for skatteavdrag giller for
biagge typerna.

Enligt fakturamodellen betalar kunden
hilften av arbetskostnaden till den som
utfor arbetet. Utféraren begir sedan res-
terande del av arbetskostnaden av Skatte-
verket.

Max 50 000 kronor - eller mindre

Man kan f4 upp till 50000 kronor i skat-
tereduktion for husarbete per person och
ar, men aldrig mer 4n man ska betala i
slutlig skatt efter att pensions-, begrav-
nings- och kyrkoavgift dragits av.

For koparen ar det viktigt att se till att
denna grins inte 6verskrids. Om man av

oLl

nigon anledning har fitt ett storre preli-
minirt skatteavdrag 4n man har ritt till
kommer Skatteverket att kriva tillbaka
pengarna i den slutliga taxeringen (av pri-
vatpersonen).

Och det giller alltsd inte bara att hilla
sig inom 50000 kronor. Det ar lika vik-
tigt att kontrollera att man har tillrackligt
hog skatt for att ticka hela skattereduk-
tionen. For det krivs det normalt en m3-
nadsinkomst pd 24 000 kronor eller mer.

Aven hantverkaren kan bli ater-
betalningsskyldig

Hantverkaren eller foretaget som siljer
tjansterna ansvarar for att de fakturerade
tjdnsterna dr husarbete som ger ritt till
skattereduktion. I annat fall kan foretaget
bli dterbetalningsskyldigt till Skatteverket.
Foretaget maste ocksd kontrollera att den
som koper tjansten har fyllt 18 ar.

Foretagen kritiska

Enligt en undersékning frin Foretagar-
Forbundet ir nistan fyra av fem foreta-
gare som siljer ROT-tjinster negativa till
den nya fakturamodellen. Tre av fem f6-
retagare dr mycket negativt instillda.

Forutom mycket pappersarbete, likvidi-
tetsproblem och rittsliga risker for sma-
foretagarna, innebdr systemet att fo-
retagarna tvingas ta pa sig rollen som
”skattepoliser” — pa uppdrag av Skatte-
verket, menar ForetagarForbundet.

— Man skulle kunna siga att Skatteverket
”out-sourcar” delar av sin verksambhet,
utan att smaforetagen far betalt for det.
Smaforetagarna madste nu kontrollera
alla kopare samt att det finns medel kvar
i systemet, siger Camilla Littorin, for-
bundssekreterare pd ForetagarFoérbundet.

I artikeln pd sidan 13 belyser vi detta yt-
terligare.

Vad ska foretaget gora?

S4 hir gar det till om ditt foretag siljer
husarbete och ska ge skattereduktion:

1. Du kommer 6verens med kunden om
att det ir husarbete som ska utforas.

2. Du ber kunden om namn, adress och
personnummer. Om det giller ROT-
arbete forsikrar du dig om att perso-
nen dger den aktuella bostaden och ber
om bostadens beteckning. Giller det en
bostadsritt ber du ocksd om forening-
ens organisationsnummer.

3. Du fragar om kunden har kopt hus-
arbete tidigare under dret och i s fall
for hur mycket. Du kan ocksa be kun-
den om information frin Skatteverket,
ddr det framgdr hur mycket kunden
dittills utnyttjat av skattereduktionen.

4, Du utfor arbetet.

5. Du fakturerar kunden som vanligt men
drar av hilften av arbetskostnaden
(inkl moms). Om kunden nirmar sig
eller har 6verskridit gransen pd 50000
kronor drar du av mindre 4dn hilften
respektive inget alls. Ange kundens
personnummer pa fakturan.

7. Kunden betalar.

8. Du begir resterande del av beloppet
fran Skatteverket.

9. Skatteverket betalar ut pengarna till
ditt foretag, normalt inom tio dagar.

Las mer

P4 Skatteverkets webbplats finns
mer information om reglerna for
husarbete:

skatteverket.se/husarbete
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Foretaget dr ofta deras liv. Hur ska ndgon kunna ta 6ver det?

Generationsskiften i familjeforetag ar en svar och kinslo-

laddad process som tar manga ar, menar Christine Tid4sen

som forskat 1 amnet.

Generationsskitte
— en kdnsloladdad fraga

Text: Kerstin Haggren, Smalandsposten

Att ta over pappas bolag heter Christine
Tid4sens avhandling. Under flera 4r har
hon studerat foretag inom tillverkningsin-
dustrin som star infor ett generationsskif-
te. I de flesta fall handlar det om manliga
foretagare, dven om det finns undantag.
Hon har férdjupat sig i fyra féretag som
alla fatt en ny vd. Men det har inte varit
enkelt.

— Pappan méste slippa taget, vilket dr
svart eftersom de oftast ir féretaget. Sam-
tidigt méste arvtagarna viga ta for sig,
sager Christine Tid4sen.

Hon besokte ett foretag ddr pappan pre-
senterade sig som vd, trots att det var
flera ar sedan dottern tog over. Pappan
var sd forknippad med foretaget.

Foto: Sofia Ernerot

— Generationsskiftet handlar mycket om
forlorad identitet. Det blir en personlig
utvecklingsprocess for bada parter.

Bland det virsta som kan hinda ar att
fadern gar in och ifrigasitter arvtagarens
beslut. Nir det hint ett par ganger s8 ir
det ingen som lingre lyssnar pa den nya
ledningen.

— Nir man vil har limnat 6ver kan man
inte ta tillbaka makten. Diremot kan
pappan forstés finnas kvar i verksamhe-
ten, men mer som mentor.

Ofta vintar man alltfér linge innan man
tar tag i generationsskiftet. Det ir kins-
ligt att prata om och fér tankarna till 4ld-
rande och sjukdom — ndgot som de flesta
inte vill tala om.

— Ett lyckosamt generationsskifte tar tid,
kanske tio 4r. Och d& giller det att man
bérjar innan féretagaren ir alltfor gam-
mal.

Aven om méinga har vuxit upp i familje-
foretaget dr det bra om arvtagaren har
hunnit skaffa sig erfarenheter pa annat
hall. Det okar mojligheterna for nista ge-
neration att sitta sin pragel pa foretaget.

Tips fran Christine

Tank pé detta for ett lyckat
generationsskifte:

¢ Vinta inte for lange.

¢ Prata om det i tid, girna med
ndgon utanfor familjen.

o Lit processen ta tid.

e Introducera arvtagaren genom
egna projekt.

e Se till att de barn som arbetar i
foretaget ocksa far dgarmajoritet.

¢ Pappan mdste backa — och arv-
tagaren ta for sig!

e Pappan fir inte ta tillbaka mak-
ten han en ging limnat ifrdn sig.
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Foretagaren ar ofta ett med sitt féretag och det ar
svart att lamna over till nasta generation. En kund sa
till mig att det kravs "en eller tva hjartinfarkter innan

Vem tar over
foretagen ndr
40-talisterna gar
i pension?

Nir 40-talistforetagarna
trappar ner dr mer dn 6 000
foretag i farozonen, enligt en

ny rapport frin Foretagarna.

Manga kinner till att Sveriges befolkning
nu 4ldras snabbt. Men vad som inte dr
allmiant kint dr att foretagarna ar idldre
an befolkningen i genomsnitt.

En ny rapport frin Foretagarna visar att
mer 4n var fjirde sméaforetagare planerar
att dra sig tillbaka inom de nirmaste fem
dren. Det motsvarar i grova drag 60000
smaforetag med anstillda.

Tittar man pd dnnu lingre sikt, en tio-
drsperiod, ir det ytterligare 15 % av f6-

dom forstar”, sdger Christine Tidasen.

retagarna som riknar med att dra sig
tillbaka. Sammantaget uppger 42 % av
foretagarna att generationsskifte eller
agarbyte ar aktuellt inom tio &r.

Vad som d4 hinder med dessa foretag —
om de liggs ned eller kan fortsitta att ut-
vecklas — blir av avgorande betydelse for
hela ekonomin.

Tio procent lagger ned

Att en sd stor andel av foretagarna kom-
mer att dra sig tillbaka och gé i pension
under de kommande tio dren behover i
sig inte vara ett problem. Problemet upp-
stir om det inte finns ndgra som vill ta
over.

Av de foretag som svarat att de planerar
ett dgarbyte eller generationsskifte (obe-
roende av tidshorisont) ir det endast i
vart fjirde som familjen vintas fortsitta
driva féretaget. Det vanligaste ir att fo-
retaget siljs till en ny extern dgare. Det
vintas ske for drygt vart tredje foretag.
Cirka tio procent av foretagen — 6000
stycken inom en femdrsperiod — vintas

bli nedlagda.

lllavarslande

Att foretag byter dgare ir ett normalt in-
slag i foretagandets vardag. Nya dgare
kan dessutom féra med sig nya idéer, nya
nitverk och ny kompetens. Daremot ir
det illavarslande och farligt om foretag
liggs ned bara av det skailet att ingen i fa-
miljen vill ta 6ver och det inte heller gar
att hitta nigon annan ny igare.

Hela rapporten finns pa Foretagarnas webbplats,
foretagarna.se.

Anna-Stina Nordmark Nilsson
ar vd for Foretagarna

Edison Magazine nr 4 - 2009 - www.edison.se



. e | T
! 3 : |
SE
X / N ol
| 0 | I
1 '. '| e
A .
| ) | | \
T | { ._ Vo
| \ ;.
| \ |
| k| !
\\' \ .I
= i | y "
— - r -. ! / .
3 : R e W
/‘

ot kriivs etV
matt av g/ens/@



Text: Anna Silberstein  Foto: Spotify

Daniel Ek har alltid med sig passet till jobbet. Nir som
helst kan han fa ett samtal och vara pa viag till USA

eller Hong Kong. I hostas lanserade Daniels foretag

musiktjansten Spotify som han hoppas ska ridda och

revolutionera den vacklande musikbranschen.

Det forsta som blicken fastnar pd nir
man kommer in p4 Spotifys kontor pa
Ostermalm i Stockholm, 4r den gigan-
tiska gronvita loggan pa den intensivt
grona viggen. Det ir sen eftermiddag
och skratt hors fran biljardbordet i det
oppna kontorslandskapet. Ndgra an-
stillda passar p4 att skjuta ndgra bol-
lar efter arbetsdagen och pratar upp-
sluppet.

Nir man tittar pd lokalen fir man ett
intryck av att ha forflyttats i tiden —
till IT-bubblans glansdagar. Lite lingre
bort finns en tv-hérna med sittpuffar,
ett fotbollsspel och ett lufthockey-
spel. Det finns ocksa ett tv-spelsrum
dar filmkvillar och Nintendo Wii-
turneringar brukar héllas.

slippa reklam. Mélet ir att anvindar-
na gratis ska kunna lyssna p4 vilken
musik som helst och att upphovsritts-
innehavarna och musikférlagen samti-
digt far betalt.

Daniel Ek ser sig sjilv som en inno-
vator som gillar att férandra saker.
Redan nir han var femton &r starta-
de han eget foretag och jobbade med
webbdesign 4t olika foretag. Han har
ocksd arbetat som teknikchef pa den
framgangsrika klippdockesajten Star-
doll, som anvinds av 26 miljoner tjejer
virlden 6ver. P4 sajten kan man gé in
i ett virtuellt kopcentrum och kld upp
sig sjalv i till exempel Donna Karans
kollektion.

or att lyckas

— Jag dr ganska dalig pa spel och dess-
utom en riktigt délig forlorare, si
jag spelar bara mot dem jag tror att
jag kommer att vinna mot, erkdnner
Daniel Ek, grundare och vd pé Spotify.

Musiktjiansten Spotify ir ett gratispro-
gram som laddas ner till anvindarens
dator. Det liknar Itunes, men skillna-
den ir att musiken strommas online
fradn Spotifys servrar. Ur det digitala
musikbiblioteket kan man vilja bland
miljontals latar. Tjansten finansieras
genom reklam och genom betaltjins-
ten som man kan vilja om man vill

— Stardoll 4r ett riktigt kul foretag. Jag
fick en bra inblick i hur man skall pa-
ketera en produkt for att den ska bli sd
intressant som mojligt f6r anvindarna.

Senare startade han bolaget Advertigo,
som arbetade med marknadsforing.
Sommaren 2005 lirde Daniel kidnna
Martin Lorentzon, dgare av internet-
annonseringsforetaget Tradedoubler,
och de blev som ler och linghalm.
Martin kopte upp Daniels foretag
och det var i den vevan som idén till

Spotify féddes.

— Vi bérjade prata om vart internet ir
pa vag.

I dag tinker man pd Itunes nir man
tanker pd musik. Men Itunes ir om-
stindligt. Vill man hora en viss lit
madste man kopa den. Det ir inte s
man konsumerar musik idag.

Daniel menar att affirsmodellen inte
har hingt med péd den lagliga sidan.
For varje 14t som kops pa Itunes, lad-
das 20 latar ner illegalt.

— Jag vill gora ndgot som gor att ar-
tisterna kianner ”Fan, jag kan betala
mina riakningar. Jag vill skapa mer
cool musik”.

I oktober lanserade foretaget den nya
musiktjinsten. An sa linge har Spotify
avtal med de flesta storre skivbolagen,
men en hel del musik frdn indepen-
dentbolagen saknas i musikbibliote-
ket. Men detta hoppas man rdda bot
pa, i och med att man hela tiden lagger
till ny musik.

— Det tillkommer 10000 litar varje
dag och virt mél dr att man s sma-
ningom ska kunna lyssna pa 97 pro-
cent av all musik som har getts ut.

Och framgdngarna har inte l4tit vinta
pa sig. Redan en vecka efter lansering-
en i oktober virderades Spotifys mark-
nadsvirde till 850 miljoner kronor,
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Det kravs ett visst matt av galenskap...

enligt en killa till Dagens Industri. I nu-
laget har foretaget drygt 50 anstillda och
kontor i Stockholm, Géteborg, London,
Berlin, Madrid och Paris. De planerar att
Oppna ytterligare ett kontor i Milano eller
Rom.

— Den storsta framgdngen dr att sd manga
verkar uppskatta det vi gor — bdde an-
nonsorer, artister och anvindare. Det har
aldrig varit sa roligt som nu.

Men helt problemfritt har det inte varit.
Framgéngarna ir ett resultat av tvd ars
hért arbete med att resa runt och f3 skiv-
bolag och upphovsrittsorganisationer att
forstd vad det var de ville gora. Spotify
jobbar med 20000 skivbolag och Daniel
menar att alla haft olika synpunkter pé
hur samarbetet ska se ut.

— Det fanns stunder d& vi inte trodde att
vi skulle klara det. Men jag har lirt mig
att uppskatta problem och blir nistan
glad nir de uppstdr. Virdet av det man
gOr dr summan av alla problem.

Daniel har sjilv investerat 20 miljoner i
foretaget. Men han ir inte alls orolig och

menar att det kidnns tryggare att satsa pa
minniskor dn att satsa pa borsen.

— Det krivs ett visst matt av galenskap
for att lyckas. Att vara entreprendr ir lite
som att bestiga ett berg — manga skulle
nog avstd. Det krivs overtygelse, enga-
gemang och forsakelse. D4 krivs det att
man ir lite galen och tror pé sig sjidlv och
sin idé.

Kommer man att kunna ta med sig
Spotify i Ipoden i framtiden?

— Viért motto dr att man ska kunna lyssna
pa vilken musik som helst, var som helst.
Det besvarar nog din friga, siger Daniel
och ler hemlighetsfullt.

Daniel Ek ar en av grundarna bakom Spotify.

Vad ir det bista och simsta med att vara
sin egen?

— Det bista dr att ingen dag ar sig lik och
att jag fir gora det jag brinner for. Det ir
otroligt kul med all positiv respons och
jag lir mig nya saker varje dag.

— Nackdelen ir att det inte dr ndgot nio-
till-fem jobb. Jag har alltid med mig pas-
set till jobbet. Jag kan fa ett samtal och
plotsligt behova resa till USA eller Hong
Kong mitt i natten och det kan vara svart
att koppla av. Familj och vinner fr lida
for det.

Webb GRATIS FORELASNINGAR OM
ENTREPRENORSKAP

Kolla in QSTRAD pa webben

www.esbri.se/webb-tv

**A
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Text: Anne Pettersson  Foto: Agne Hornestig

Smatoretagare tasar
for rotavdragskunder

En foretagare kan inte lita pa att fa statliga pengar for sina rot-

avdragskunder. — Det ar tveksamt om vi kommer att vdga ge rot-

avdrag, sager smaforetagaren Peter Borgstrom.

Sedan tidigare ir det kint att det nya rot-
avdraget kan leda till en skattesmaill for
privatpersoner. Men rotavdraget dr ocksa
en fasa for smaforetagare, enligt Peter
Borgstrom. Tillsammans med en kollega
driver han ett grivmaskinféretag som in-
riktar sig pa bland annat drineringsarbe-
ten fOr privatpersoner.

— Vi kan inte kontrollera att kunden verk-
ligen har ritt till ett rotavdrag, samtidigt
som vi ska erbjuda 50 procent rabatt di-
rekt pa fakturan, framhaéller han.

Redan nyttjat avdraget

Om kunden redan har nyttjat hela av-
draget hos andra foretag som exempel-
vis snickaren eller mélaren betalar inte
Skatteverket ut nigra pengar.

Det innebir att foretagaren pa egen hand
maste inleda en civilrittslig process mot
privatpersonen for att om mojligt kunna
f4 sina pengar.

Aven om man bortser frin att kunden
har rite till avdrag eller inte r regler-
na foér rotavdragen problematiska for
sméaféretag, enligt Peter
Borgstrom.

— Jag méste vinta till dess
att kunden betalar faktu-
ran innan jag kan vianda
mig till Skatteverket for
en utbetalning. Och om
de anser att det ska till en
utredning s3 fir vi som
foretag vackert sitta och
vinta pd pengarna, kon-
staterar han och tillag-
ger att en smaforetaga-
re av naturliga skal inte
kan ligga ute med storre
summor.

Bekymrad. Graventreprendren
Peter Borgstrom oroar sig for
rotavdragets konsekvenser
for smaforetagare. Nu nar det
finns som mest att gora vagar
han inte lamna rotavdrag till
alla kunder.

Forlorar kunder

Risken att f vinta linge p& pengarna gor
att Peter Borgstrom inte dr siker pd om
han vdgar ge rotavdrag pa fakturan. I alla
fall inte till alla kunder samtidigt.

— Om jag ber kunder soka rotavdraget pa
sin deklaration i stillet kanske de gér till
andra entreprendrer som vigar chansa.

P4 Skatteverket 4r man medveten om
problematiken och rader foretagare att
lagga till en klausul i kontraktet dir kun-
den intygar att man inte nyttjat hela av-
draget.

Att det tar lang tid innan foretag far
pengarna héller skattehandlidggaren dock
inte med om.

— Ambitionen ir att det ska vara klart
inom tio dagar och jag tror att det ska
g4 bra, siger Birthe Johansson, pa Skatte-
upplysningen i Malmo.

Forstar du att systemet oroar foretagare?

— Det ir klart. De riskerar ju att inte fa
betalt. Om man vill gd in for att luras s
kan man naturligtvis gora det ocksd i det
hir systemet.

Tidigare publicerad i Vasterbottens Folkblad.

Edison Magazine nr 4 - 2009 - www.edison.se

13



Text: Tina Sjostrom, Sveriges Redovisningskonsulters Forbund SRF

foretaget vart?

Oavsett om man star i begrepp att silja sitt foretag eller bara ar nyfiken pa att veta virdet ar det

viktigt att tillvigagdngssittet gors pa ett korrekt sitt. Vi har traffat Roland Nordstrom, VD i Lania

Foretagsformedling, som har mangarig erfarenhet fran foretagsoverlatelser och foretagsvarderingar.

Inledningsvis vill Roland Nordstrom sld
hal p& myten om att det 4r det stora an-
talet fyrtiotalister som vill silja sina bolag
som gor att det dr en stor mingd fore-
tag som ska byta dgare inom de nirmaste
aren.

— Jamf6r man argdngen fodda 1945 med
de som ir fodda 1935 s ar det 1,5 % fler
fodda 1945. Det ir alltsd ingen dramatisk
skillnad, siager Roland.

— Den storsta forklaringen till det okan-
de antalet foretag till salu 4r en kortare
innehavstid av foretaget. 1992 var den
genomsnittliga innehavstiden 25 &r, nu
ir den nere i 13-14 &r och innehavstiden
fortsitter att forkortas, fortsitter Roland.

Manga faktorer paverkar vardet

Foretagsvirdering dr ingen exakt veten-
skap, precis som alla vetenskaper nir det
galler att forutse framtiden. Det finns tvd
dominerande metoder, substansvirdes-
metoden och avkastningsvirderingsme-
toden. Det finns varianter av metoderna
och dessutom en del blandade metoder.

Substansvirderingen utgdr frin foretagets
balansrikning, bolagets nettoférmogen-
het riknas fram. Bokforda varden ersitts
med marknadsmaissiga vdrden. Denna
metod tar inte hdnsyn till bolagets resul-
tat, varken bakat eller framat i tiden.

Avkastningsvirderingen utgdr ifrdn fore-
tagets framtida resultat.

Vidare péverkas virdet av det egna ka-
pitalet i foretaget och egna verksamhet
(inre faktorer) som foretagets alder och

storlek, etableringstroskel i kronor och
kunskap, investeringar, investeringsbehov,
personal, affirsidé med mera. Aven yttre
faktorer pdverkar foretagets viarde. Dessa
faktorer kan vara konjunkturen, rintan,
vixelkurser, politiska beslut, bransch-
utveckling, rdvarupriser etc.

Stabila foretag varderas lattare

Ett foretag som har haft en jamn och god
vinstgenerering och ett hogt substansvar-
de ir det foretag som dr ldttast att vir-
dera.

Det foretag som ar svarast att virdera ar
ett ungt foretag med lag substans och hog
intjaningsformaga.

— Ju yngre foéretag med mera utvecklings-
mojligheter, desto svdrare dr det att var-
dera, siger Roland.

Till de mer svarvirderade foretagen hor
ocksd allmidnt kunskapsforetag. Det
krivs speciella metoder for att kunna vir-
dera personalen och kompetensen i fore-
taget. Det giller att kunna dokumentera
kunskapen s att den inte dr kopplad till
ett fatal nyckelpersoner.

En vardering underlattar finansieringen

P34 frigan om finanskrisen gjort det své-
rare att f3 finansiering till ett foretagsfor-
vdrv svarar Roland att bankerna generellt
har lingre handliggningstid.

— Limiten p4 lokalkontoret dr sinkt vil-
ket gor att manga kreditpropder inte kan
beslutas pa kontoret utan maste till re-
gionkontoret for beslut. Detta gor att det
tar lingre tid att f4 svar pd en kreditfor-
fragan.

— Bankerna stiller ocksd hogre krav pa
egen finansiering av koparen. Sjilvklart
vill banken ha ett ordentligt beslutsunder-
lag for sin kreditbedomning. D4 kan f6-
retagsvirderingen fungera som ett rejilt
underlag, siger Roland.

De mest efterfragade foretagen

De féretag som efterfrigas mest just nu ir
tillverkande foretag med korta serier och
ett hogt kunskapsinnehdll. Dessa foretag
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ar svéra att flytta utomlands och dari-
genom ir de attraktiva pd den svenska
marknaden.

Specialbutiker med hég kunskapsniva
som klarar konkurrensen med forsilj-
ningen via Internet dr ocksd attraktiva
foretag, enligt Roland Nordstrom. Aven
foretag som sysslar med reparation och
underhdll kommer att fa ett uppsving da
foretagen inte gor sd stora investeringar
utan underhéller sin befintliga maskin-
park under ldgkonjunkturen. Vidare dr
foretag som arbetar med produktion av
livsmedel och miljébesparande varor och
tjanster efterfriagade.

Slutligen ser Roland ocksa en 6kad efter-
frdgan pa foretag inom hilso- och sjuk-
vard samt inom turism- och upplevelse-
industrin.

Bland de foretag som efterfrigas minst
just nu ir smi tjinsteforetag (1-2 an-
stillda), butiker med hog konkurrens av
forsiljning via nitet och tillverkning av
produkter med l4nga serier.

Hur okar jag vardet pa mitt féretag?

For att Oka virdet pd foretaget har
Roland négra tips:

e Se till att ha god ordning pa foretagets
bokforing och visa rittvisande rap-
porter. Rensa bort rorelsefrimmande
kostnader.

® Minska dgarberoendet. I manga min-
dre foretag ar verksamheten vildigt
beroende av dgarens kunskaper och

kontaktnit. Sprid och dokumentera
dessa kunskaper inom foretaget.

¢ Knyt nyckelpersoner och ovrig perso-
nal till foretaget.

e Skriv avtal med kunderna.
e Gor en affirsplan och budget.

® Du som dgare mdste kunna beskriva
foretagets affirslogik och historia.
Helt enkelt kunna férklara hur fore-
taget tjdnar sina pengar. Till exempel
om det handlar om stora volymer
med ldga priser eller ett hogt pris med
en hog serviceniva.

Kostnaden for en foretagsvardering

— Det gar forstds inte att ge nigot enhet-
ligt pris fér en foretagsvirdering, siger
Roland.

— Snittpriset for en foretagsvirdering lig-
ger pa cirka 20000 kronor och det bor
inte understiga 10000 kronor om man
inte ska tumma pé kvaliteten.

Antalet affarer okar

— Under mina r som foretagsformedlare
har jag sett bdde hog- och lagkonjunk-
turer. Under en tiodrsperiod brukar det
vara tva ars ldgkonjunktur och &tta ars
hogkonjunktur for foretagsoverldtelser,
sager Roland.

— Det brukar borja med en nedging for
byggkonsulter och dkerier och sedan spri-
da sig till de foretag som siljer till privat-
personer. Nir vi gir in i en ldgkonjunktur
blir det cirka tre ménader med firre for-
sdljningsobjekt och avvaktande kopare.
Sedan nir priserna har sjunkit med un-
gefir 20 procent inser siljarna att de fir
vinta ungefdr fem &r innan priserna dr pd
samma nivd som innan ldgkonjunkturen
och vill sitta fart pd forsdljningen av sitt
foretag, fortsitter Roland.

— For den som ir intresserad av att kopa
ett foretag blir det billigare i en ligkon-
junktur. Vissa har till och med detta som
en affirsidé, att kopa foretag billigt i en
lagkonjunktur. Min bedémning ar att vi
nu har passerat den avvaktande fasen och
gar in i en period med ett 6kat antal affi-
rer, siger Roland avslutningsvis.
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Text och foto: Helena Ostlund, ReportageBérsen

Hittade ett

nal 1 ekohyllan

Kvinnorna bakom Sjolunda
gard Ekogrossisten prickade

in en vara som saknades i de
svenska ekohyllorna — sma-
godis. Trots att de startade for
bara lite mer 4n ett ar sedan,
saljs deras Ekorrens ekologiska
smagodis bade hos de stora
livsmedelskedjorna och pa

kaféer, museer och biografer.

Nir Erika Hillergren bodde i USA négra
ar blev hon fascinerad 6ver alla ekologis-
ka varor som fanns i affirerna. Erika och
ndgra goda vinner borjade prata om att
starta foretag tillsammans, med ekologisk
inriktning. Forsta idén var att im-
portera varor och

sdlja i egen butik, men de insdg att det var
dyrt och kringligt.

— Vi fick hora av folk i branschen att det
som saknades var grossister och bestim-
de oss for att satsa pa det i stillet, berit-
tar Erika.

Hon har kontor och ett litet lager hemma
pad Sjolunda gird nira Smygehuk, en
gammal renoverad skanegird med spritt-
hons utanfér fonstret och fri sikt mot
havet som ir rejilt bldsigt idag.

I november 2007 triffades fyra familjer
pa Sj6lunda gard. De satte sig ner for ett
allvarligt samtal och bestimde att ”nu
kor vi”! Ett aktiebolag bildades, med
Erika Hillergren och Charlotte André
som heltidsarbetande. Manda Ersgird
och Gunilla Leining finns med som dela-
gare och stottepelare.

De tyckte sig se flera *grona hal” — varor
som saknades pa ekohyllorna — bland
annat godis och snacks.

— Det méste fi finnas nyttiga onyttighe-
ter, man ska inte behova ligga om kosten
helt bara for att man vill 4ta ekologiskt.
Och varorna ska finnas i vanliga affirer,
anser Erika.

De fann inga svenska producenter av
ekogodis, sd i februari dkte de till Biofach
i Niirnberg, virldens storsta drliga eko-
varumdssa. Dar fanns flera godistillverka-
re vars produkter de provsmakade — och
fastnade for den dyraste. Producenten
visade sig vara en professor i kemi som
tillverkar godis enligt konstens alla regler
och med de bista ravaror.

En nyttig onyttighet.

— Man maéste vilja produkter man sjilv
tror pd, poidngterar Erika.

De kom p& namnet Ekorrens for sitt va-
rumirke, ett sympatiskt djur som sparar
pa nyttigheter — och vars namn borjar pa
”eko”. P4 rekordtid togs hemsida och lo-
gotyper for foretag och varumarke fram.

En bekant tipsade om en erfaren distri-
butér som hjilpte dem in i branschen.
Redan i april sa Coop ja till att ta in
Ekorrens ekologiska smagodis och i sep-
tember 2008 fanns godispdsarna i samtli-
ga 712 butiker. Sedan dess har dven andra
stora livsmedelskedjor tagit in deras pro-
dukter i sortimentet, liksom manga min-
dre forsiljningsstillen som kaféer, biogra-
fer och museer. Infér Alla hjirtans dag ett
halvar senare producerades 60000 ekolo-
giska geléhjartan.

Utan budget f6r marknadsféring har de
forsokt hitta alternativa vigar for att nd
ut med sina produkter, via icke-kopta
kanaler. Kontakter med journalister och
bloggare har varit viktiga. Sjolunda gard
har ocksa sokt samarbeten med andra f6-
retag, vilket bland annat resulterat i att
godiset har varit med pd missor och de-
lats ut pa events.

Sjolunda gérd har ocksd en egen grupp
pa Facebook och de har haft turen att 3
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Erika Hillergren valjer ekologiskt.

en “reklamfilm” p& YouTube, gjord av en
ung kvinna som prisar Ekorrens syrliga
blandning.

Att Erika arbetar hemma p4 girden och
Charlotte i Stockholm har aldrig varit
ndgot problem. De har kint varann sedan
fjarde klass och pratar med varann dag-
ligen, bade via telefon, chat och pa skype
med webbkamera.

— Via skype ser vi varann, det kinns lite
som att ha en arbetskamrat. Vi vill girna
fatta storre beslut tillsammans, siger
Erika.

Allt har gatt mycket snabbt, sd snabbt att
de inte riktigt hunnit med att reflektera.
Mal infor framtiden dr att 6ka 16nsam-
heten och att fortsitta introducera nya
varor.

— Det var bra att vi inte visste s myck-
et om hur man ”brukar” goéra. D4 hade
vi kanske inte vdgat prova, konstaterar
Erika.

Basta tipsen

Erika Hillergrens och Charlotte
Andrés fem bista tips:

e Viga gora det du verkligen tror
pa — dven om det inte dr vad du
tidigare gjort eller har erfarenhet
av.

e Sta pa dig och tro pa din produkt
i prisforhandlingar.

e Tink i nya banor — om du ind4
ska gora ndgot nytt kan du lika
girna ta ut svingarna ordentligt.

e Var flexibel, tink om ifall det inte
funkar. Motgéngar behover inte
vara fel.

¢ Reglera dgandet redan frin bor-
jan och var Gverens om foretagets
maél och vision.

Ny generation Prius

Den tredje generationen av Toyotas
hybridbil Prius har nu haft svensk
premidr. Jamfoért med den tidiga-
re, andra generationen ir nya Prius
nigot rymligare och starkare. Trots
det uppges den ha liagre bensinfor-
brukning — endast 3,9 liter per 100
km vid blandad korning.

Koldioxidutslidppet dr 89 g per km,
vilket enligt Toyota ir ldgre dn ndgon
annan familjebil p4 marknaden.

Prius 3 kostar frdn 269000 kronor.

Svamplycka

Ordet svamplycka ir det férsta man
tinker pa nir Pelle Holmberg, enga-
gerad svampexpert, och Jens Linder,
kunnig kock, pratar svamp. Nu har
de tillsammans skrivit en bok om
Sveriges basta matsvampar och hur
man fir anvindning for dem i 60 ut-
sokta svampritter.

Boken bestér av ett fyrtiotal svamp-
portritt: hur man hittar dem, f6érva-
rar dem och tillagar dem. Boken ir
illustrerad med fina bilder p4 svam-
par, mat och natur. S3 ut i skogen och
upplev sann svamplycka!

Thomas Alva Edison

Hej da glodlampan

Den 1 september forbjods tillverk-
ning och import till EU av alla matta
glodlampor liksom klara glodlampor
pa 100 W eller mer. Dessa lampor far
dock fortfarande anvindas och affi-
rerna fir silja ut sina kvarvarande
lager.

Forbudet dr en konsekvens av EU:s
beslut att fasa ut den konventionella
glodlampan efter ett raskt tidssche-
ma. Motivet adr enkelt — glodlampor
ir inte energieffektiva. Av den energi
som matas in blir endast 5 % synligt
ljus medan resten blir virme.

Utfasningen gors i olika etapper och
ska vara helt klar i september 2012.

Var optimist!

Gustaf Dalén var en obotlig optimist.
1912 forlorade han synen vid en ex-
plosionsolycka. Men han kom till-
baka. I bérjan av 20-talet drabbades
han och AGA av stora ekonomiska
problem och Dalén forlorade sin for-
mogenhet. Men de kom &ter pé fot-
ter. P4 30-talet drabbades AGA iter
av stora problem. Det var i Kreuger-
kraschens spar, d4 ménga svenskar
greps av panik.

Dalén lit d& bestilla ett antal nalar
med texten VAR OPTIMIST. Sé fort
han moétte nigon klagande olycks-
profet, tog han fram

en nil och fiste pd
dennes rockslag.

Sjilv bar han
ocksa en nil —
fullt synlig for
alla. Virt att
tinka pd i dessa
orostider.
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Text: Mats Dahlberg

Ar du foretagare eller drommer
om att bli? Att driva foretag

ar en spannande uppticksfird
— men en djungel av lagar, reg-
ler och nya begrepp. Det ar litt
att ga vilse. I den hir artikel-
serien behandlar vi kortfattat
och littbegripligt en miangd
omrdden som foretagaren

ma3ste behirska.

Nagra generella bidrag for att starta eller
utveckla ett foretag finns inte. De stod
som finns riktas till personer i sarskilda
situationer, sirskilda branscher eller geo-
grafiska omrdden i landet, dir ett stod be-
hovs. Bide staten och EU kan besluta om
att avsitta pengar for att uppnd ett sir-
skilt mal. Oftast finns bidragen i form av
projektstod som ett foretag kan soka om
foretaget uppfyller sirskilda onskemal
och projektvillkor.

Sarskilda stod

Moijligheterna att fi ekonomiskt stod va-
rierar 6ver tiden beroende bland annat
pa hur konjunkturen ser ut. Just nu nir
detta skrivs kan det finnas méijlighet for
den som ir arbetsl6s eller riskerar att bli
arbetsl6s att 4 stod for att starta foretag.
Stodet ir tinkt som ett bidrag till forsorj-
ningen foér den férsta tiden som foreta-
gare. Det ges normalt under en begrinsad
tid, exempelvis sex minader och beviljas
av Arbetsférmedlingen. Vind dig dit med
dina frigor och din ansékan.

Egna och lanade pengar

Ett foretag finansieras i forsta hand av de
intdkter som verksamheten genererar. I
foretagets start eller infor en nysatsning
kan pengarna tryta. Vanligast dr dé att

foretagaren sjilv eller personer i dennes
omgivning gir in och satsar pengar i fo-
retaget.

Enligt Institutet for tillvixtpolitiska stu-
dier, ITPS, numera Tillvixtanalys, finan-
sierades drygt 70 procent av de nystar-
tade foretagen med egna medel ar 2006.
Enligt rapporten var banklin vanligast
inom branscher f6r kommunikation och
transport. 12 procent av de nystartade fo-
retagen finansierades till viss del av bank-
lan och omkring fem procent fick stod
fran familj och vinner.

Banken ir den externa finansiir man for-
modligen forst tinker pd bade nir det
giller langfristiga och kortfristiga 14n.
Langfristiga lan ir pengar som man dis-
ponerar under nigot &r medan kortfris-
tiga ln endast ir till fér att kapa likvi-
ditetstoppar.

Lanevillkoren varierar beroende pd hur
banken uppfattar kreditrisken, linta-
garens betalningsférmdga och typen av
investering. For nystartade foretag och
unga tillvixtbolag kan det vara svart att
f4 finansiering genom direkta banklin, da
deras produkter ir nya och marknadspo-
tentialen dr osiker.

Det ar oftast littare f6r banken att ga
med pé lan till redan etablerade foretags
investeringar i nya satsningar eller inven-
tarier, di det finns en historia att forhilla

Finansiera verk

sig till. Kom ihdg att lanen ska betalas
tillbaka s& planera vil och diskutera med
din redovisningskonsult.

Banken kraver att du ska ha nigon form
av sikerhet. Ricker inte sikerheten i fo-
retaget s kan du bli tvungen att teckna
en personlig borgen. Har du hus eller
annan fast egendom kanske kreditgivaren
kraver pant i egendomen som ett villkor
for att lana ut.

Banken

En rundringning till vara storsta affirs-
banker ger ett samstimmigt besked.
Kredithandlaggarna menar att det, vid
ett kreditbeslut for en ny verksambhet, ir
viktigt att banken fitt en grundlig pre-
sentation av affirsidén. Detta for att man
bdde ska forstd den och tro p4d den. Men
det viktigaste av allt for banken, tycks
vara att tro pd personen som stir bakom
verksamheten.

Foretagaren ska tro pa sin idé och kunna
prestera en egen insats i ndgon form. Det
kan vara kapital, sikerhet och dgarbor-
gen helt eller delvis. Dessutom ska det
finnas en affirsplan som beskriver idén
jamte investeringsbudget, driftskalkyl
samt girna en likviditetsanalys.

Ett av de vanligare problemen bland ny-
startade foretag dr att fGretagaren tror att
det ska ga fort att fa lonsamhet. Budgeten
ir helt enkelt allt for optimistisk. Istillet
ir det s att man kan behova ligga ner
betydligt mer tid pa sitt foretag, an vad
man trott frdn forsta borjan.

Den administrativa delen av verksam-
heten kan ta mycket tid i ansprik. Det
kan dirfor finnas anledning att fundera
pd om den tiden finns eller om tjiansten
ska kopas. Allt fokus bor riktas pa att fa
igdng affirerna!

ALMI

ALMI erbjuder riskkapital genom sina re-
gionala riskkapitalbolag och investerar i
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samheten

foretag som kommit igenom etablerings-
fasen och stir infor en expansion. En bra
affirsidé dr viktig — men en bra entrepre-
nor ar viktigare. Soker du riskkapital s
kontakta ALML

ALMI har som mal att frimja utveckling-
en av konkurrenskraftiga sma och medel-
stora foretag och stimulera nyforetagan-
det i syfte att skapa tillvixt och férnyelse
i svenskt naringsliv. ALMI stottar darfor
foretag med bade affirsutveckling och fi-
nansiering.

Till ALMI vinder du dig nér du har svért
att finna finansiering som ticker hela
verksamhetens behov. ALMI ser till bar-
kraften i din idé fére de reella tillgdngar-
na. Beroende pé ditt foretags behov, har
ALMI ett flertal olika finansieringsmojlig-
heter att vilja bland.

ALMI har inga specifika krav pa sirskild
foretagsform, men du bor ha i dtanke att
for att kompensera den hoéga risken, tar
ALMI ut en rinta som kan vara hogre
an den hos banken. For att soka ett lan
kravs att du har en affirsidé och en af-
firsplan.

ALMI kriver ditt engagemang och kan
som mest ldna ut upp till hilften av ditt
kapitalbehov och finansieringslosningen
i sin helhet konstrueras ofta i samarbete
med din bank.

En stor fordel med ALMI ir att organisa-
tionen har ett nidra samarbete med bade
statliga verksamheter och det svenska ni-
ringslivet. Det kan skapa flera goda kon-
takter och mojligheter.

Riskkapitalister

Och s3 finns det riskkapitalister. Det dr
bolag som satsar pengar i foretaget och
fir aktier i gengild. Vanligt forekomman-
de dr ocksa att dessa tar plats i foretagets
styrelse och har alltsd krav pd inflytande
i verksamheten. Du siljer darmed en bit
av din verksamhet. En riskkapitalist 4r en

person som yrkes- eller hobbymaissigt in-
tresserar sig for att hitta nya intressanta
investeringsobjekt.

Riskkapitalisten satsar pengar och inves-
terar i bolag som forvintas ge stor av-
kastning ndr foretaget expanderar sin
verksamhet. Investeringen dr ofta osdker
och riskkapitalisten riskerar att forlora
sin insats.

Riskkapital méjliggor en framgéngsrik
utveckling fér ny teknik och nya produk-
ter. I Sverige dr organiserade riskkapital-
bolag medlemmar av Svenska Rikskapi-
talféreningen SVCA, en ideell férening
for den svenska riskkapitalbranschen.

Riskkapital delas in i tvd grupper. Venture
och Buyout. Venture vid uppstart och ex-
pansion av féretag, Buyout som katalysa-
torer for foretag som behover ta sig in i
en ny fas av sin utveckling. Genom att ta
in nya deldgare med riskkapital kan fore-
taget 6ka takten i sin utvecklingsprocess
och utnyttja sitt forsprang pd marknaden.
Venture kan ddrfor vara ett bra alterna-
tiv fore det att foretagets forsiljning har
kommit igdng. Enligt Svenska rikskapital-
foreningen finansieras en till tvd procent
av alla svenska nystartade foretag av ven-
ture capital-foretag.

Vid Buyout fokuseras omkring 25 pro-
cent av arbetet pd finansiell effektivise-
ring. 75 procent satsas pd operationella
dtgarder i bolagen. Det kan handla om
alltifrdn familjeforetag som star infor ett
generationsskifte, till foretag dar utveck-

Foretagarskolan ar skriven av Mats Dahlberg.
Han &r foretagskonsult och en uppskattad
forelasare inom ekonomi och foretagande.

lingen stér stilla. Gemensamt for dessa f6-
retag ar att de ofta ar vil positionerade i
sin bransch och har stor utvecklingspo-
tential.

Buyout har blivit vanligare i takt med
globaliseringen. Foretagen blir starka-
re och kan positionera sig tydligare pa
marknaden.

Affarsangeln

Riskkapital i mer begrinsad utstrickning
kan ibland sokas hos privatpersoner, ex-
empelvis sliktingar och s8 kallade affirs-
anglar. Affarsinglar intresserar sig sarskilt
for sma och nystartade foretag. De tillfor
pengar och kunskap i nystartade foretag.
Det finns ddrfor stor anledning att vara
med och delaktig i olika foretagsnitverk
dir du kan marknadsféra, presentera och
informera om din verksambhet.

Affirsingeln kan ses som ett komplement
till riskkapitalister. Affarsingeln gér of-
tast in i foretaget i ett betydligt tidigare
skede dn riskkapitalisten. En fordel med
en privat investerare i form av affirsiang-
el, dr att investeringsbesluten sker snab-
bare av den anledning att affirsingeln

Edison Magazine nr 4 - 2009 - www.edison.se

19



g
=

sjalv ansvarar for sitt beslut, samt oftare
gar in med en mindre summa pengar.

Hur mycket pengar en affirsingel satsar
i genomsnitt 4r ndrmast omojligt att spe-
kulera kring. For att fi kontakt med en
affirsingel kan du soka information hos
Sveriges Riskkapitalistsforening. Fore-
ningen har samlat information om olika
affirsingelnitverk. Nitverken rekryterar
affirsianglar, haller i investeringsforum
och utbildningsinsatser. Men mest av allt
formedlar ndtverket kontakter mellan £6-
retag och affirsinglar. En typ av nitverk
for kapital.

EU

EU har ett uttalat 16fte om att stédja ut-
vecklingen av konkurrenskraftiga, effek-
tiva och innovativa foretag. EU stodjer
alltifrdn alternativa energikallor, forbatt-
rad tillgdng till riskkapital f6r mindre f6-
retag och dtgirder som gor de europeiska
foretagen mer konkurrenskraftiga.

Enligt den s& kallade Lissabondekla-
rationen ska EU &r 2010 ha utvecklats
till vdrldens ledande region nir det gil-
ler kunskapsintensitet, fornyelse och om-
vandling. Detta ska ske genom att bygga
upp EU:s kunskapsbas med fokus pa
forskning och utveckling genom struktu-
rella reformer som ska stimulera till en-
treprendrskap och foretagande.

Det finns pengar att soka inom en mingd
olika program som EU satsar extra p3.
Att ringa till EU-upplysningen eller ga in
pa verksamhetens hemsida ar ett bra tips.
Dir kan du, oavsett om du ir foretagare
eller forskare, fa information om vart du
ska vinda dig ndr du soker EU-bidrag.
Du far snabbt tillgang till de senaste ny-
heterna inom EU béde enkelt och lattfor-
stdeligt. Dessutom kan du bade faxa, e-
posta eller ringa upplysningen.

Miénga kommuner har ocksi en EU-
samordnare, en kontaktperson som du
kan vinda dig till f6r att f4 mer hjilp pa
vagen.

Till stod fér sma och medelstora foretag
finns Euro Info Centre EIC. EIC limnar
information och stod i EU-relaterade fré-
gor. Organisationen kan ocksi hjilpa till
med att hitta en limplig projektpartner
inom EU. Det ir ett bra stod pa vigen.

Genom EU:s olika projektstdd kan du
soka finansiell hjilp for olika typer av ut-
veckling i din verksambhet.

I EUT, EU:s officiella tidning som ges ut
pa 21 sprék, finns information om vil-
ken typ av projekt det dr som kommer
att stodjas, vem som kan soka och vilka
kriterier som finns.

Aven pa EU-upplysningens hemsida finns
mycket och littillginglig information om
vilka EU-st6d som finns att séka, och till

vilken svensk myndighet du vinder dig i
forsta hand nir du ska gora din ansékan.

Det dr varje medlemslands uppgift att
sprida information om stdd och bidrag
fran EU. Nir en ansokan ar skickad ad-
ministrerar Europeiska kommissionen i
Bryssel handlingarna och utser direfter
vilka projektmedel som ska utbetalas.
Varje medlemsland har en buffert med
o6ronmarkta pengar. Ditt regionkontor ar
ett bra stod och hjilp vid projektansokan.

Vad passar dig och din verksamhet

Att starta och driva foretag ar ett stort
och spiannande dventyr. Fér mnga rent
av en livsstil. Med ritt planering och fi-
nansiering av dventyret blir forutsitt-
ningarna for framgangsrikt foretagande
betydligt storre.

Mer hjalp

Behover du hjilp av en auktori-
serad redovisningskonsult kan du
hitta en sddan pa Sveriges Redo-
visningskonsulters Forbunds (SRF)
webbplats, www.srfkonsult.se.

Edison Solutions har bra och pris-
virda programvaror for bokforing,
fakturering, loner etc. Lis mer pa
edison.se.

&

v

Auktoriserade redovisningskonsulter

www.srfkonsult.se ¢ Sveriges Redovisningskonsulters Forbund SRF
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Sveriges Redovisningskonsulters Férbund
SRF har dnnu en gdng mitt hur néjda
redovisningskonsulterna dr med sina re-
dovisningsprogram och supporten frin
programtillverkarna. Edison fir genom-
gdende mycket héga poing i undersok-
ningen och klart bittre betyg dn bland
andra Visma (Spcs och Xor), Briljant,
SoftOne och Hogia.

Det ar for fjirde gdngen SRF genomfor
samma typ av unders6kning bland sina
medlemmar. Den hir gingen svarade
drygt 1600 kvalificerade redovisnings-
konsulter pd frigorna om sina program
och leverantorer.

S4 hir sammanfattas Edisons betyg i
SRF:s tidning Konsulten:

”Edison bar alltid varit en av redovis-
ningskonsulternas verkliga favoriter. Pro-
grammet erbvrar en odiskutabel andra-
plats i enkditen. Kunderna ger dver lag
mycket hoga betyg till Edison som dven
har bkat antalet anvindare under dret.”

Trots finanskrisen och den djupaste lag-
konjunkturen sedan 30-talet fortsitter
det att ga bra for Edison. Under det for-
sta halviret 2009 okade forsiljning med
4 procent jimfért med samma period
2008. Hela 6kningen har skett genom
organisk tillvixt.

— Siffran ir inte lika imponerande som
de tvasiffriga tal vi visat de senaste dren,
men med tanke pa liget dr vi jittendjda,
siager Thomas Fredholm, vd fér Edison
Solutions.

Nu ir hostens kursschema bestimt. Vi er-
bjuder bland annat grundkurser och for-

djupningskurser i vira bokforings- och
l6neprogram, liksom en teorikurs i all-
min l6neadministration.

Du som ir intresserad av att utbilda dig
i Edison Ekonomi eller Edison Lén kan
ldsa mer pa edison.se/kurser.

I varas nidde vi milstolpen 10000 an-
vindare av véra olika ekonomiprogram.
Dagligen arbetar alltsi tusentals perso-
ner med ndgon variant av programmen
Edison Bokforing, Edison Ekonomi eller
Edison Lén.

For oss pa Edison ir detta ett bevis pd
att vi erbjuder bra produkter och en bra
service och vi vill passa pa att tacka alla
véra kunder for fortroendet.

I viras forstirkte vi utvecklingsteamet
med tvd personer — Andrés Taylor och
Joakim Karlsson. Bdda har ling erfa-
renhet av programutveckling och de har
dven drivit ett eget utbildningsféretag i
branschen. Vi iar mycket glada att nu ha
dem med i Edison-ginget!

Vi har ocksd blivit fler siljare. Eva
Wernqvist dr ny pa siljavdelningen och
hjalper oss att ta bra hand om alla gamla
och nya kunder. Vilkommen Eva!

Sa mycket 6kade Edison Solutions sin
forsaljning under forsta halvaret 2009, trots
radande lagkonjunktur.

Version 4.5 av Edisons ekonomiprogram
lanserades i september. En av nyheterna
ir automatiska uppdateringar, dir pro-
grammet sjilvt kinner av om det finns
ndgon ny programversion tillginglig.

S4 fort en ny version slapps fir du ett
meddelande pd skdrmen och kan vilja
om du vill installera den eller inte. Om du
viljer att installera laddas uppdateringen
ned och installeras helt automatiskt, utan
att du behover fylla i ndgon installations-
nyckel eller liknande.

Men enkelheten ir bara en av férdelarna.
Andra fordelar ir att du far tillgdng till
uppdateringarna snabbare in tidigare och
att det 4r mer miljovinligt och kostnads-
effektivt dn att skicka ut brev och CD-
skivor. Inledningsvis kommer vi dock att
fortsitta att dven skicka ut CD-skivor vid
storre uppdateringar.

En forutsittning for automatiska uppda-
teringar dr forstds att datorn ar ansluten
till Internet.

”Nu har jag borjat anvinda ert program
och jag ar IMPONERAD. Programmet
dr i alla tinkbara avseenden extremt
mycket biittre iin MEEEE. Det enda jag
ar ledsen over dr att jag inte bittat er
tidigare.”

P4 edison.se/ekonomibrevet kan du
starta en kostnadsfri prenumeration
pa Edison Ekonomibrevet. Brevet
skickas ut med e-post cirka varannan
vecka och innehdller blandade nyhe-
ter for foretagare och personer inom
redovisningsbranschen.
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Ekonominotiser

Referensrantan 0,5 %

Riksbanken har faststillt referensrintan
for perioden 1 juli — 31 december 2009
till 0,5 procent. Det ir en sankning med
1,5 procentenheter jamfort med forsta
halvéret 2009.

Referensrintan anvinds bland annat f6r
att berdkna drojsmalsrinta (med tilligg
av 8 procentenheter) om inget annat har
avtalats.

5% lagre egenavgift

For att forbattra de sma foretagens forut-
sattningar for utveckling och tillvixt f6-
reslar regeringen i budgeten for 2010 att
egenavgifterna for enskilda niringsidka-
re och deldgare i handelsbolag sitts ned
med 5 procentenheter eller hogst 10 000
kronor per 4r. Nedsittning kan ske om
overskottet av niringsverksamheten upp-
gér till minst 40000 kronor. Foretagare
som ir under 26 ir eller som ir fyllda 65
ar och fodda 1938 eller tidigare far inte ta
del av nedsittningen. De omfattas redan
av andra regler.

Reformen foreslds trida i kraft den 1 juli
2010 och tillimpas pd inkomster frin
och med den 1 januari 2010.

Skattebefrielse for
miljobilar

Den 1 juli 2009 upphorde premien for
miljobilar. For att fortsitta att stimulera
till kop av personbilar med battre miljo-
egenskaper foreslir regeringen att miljo-
vinligare bilar befrias fran fordonsskatt
fran den 1 juli i 4r. Skattebefrielsen fore-
slds gilla under fem 4ar fran det att bilen
togs i bruk for forsta gdngen och den ska
gilla alla personbilar som uppfyller kra-
ven, alltsd dven siddana som igs av f6-
retag.

Skattebefrielsen foreslds triada i kraft den
1 januari 2010, men bor gilla retroaktiv
och tillimpas fér bilar som tas i bruk fran
och med den 1 juli 2009.

Dansskolor ska betala
6 procents moms

Bedomning av om en viss dansverksamhet
uppfyller forutsittningarna for att utgora
idrottslig verksamhet som beskattas med
6 procent ska enligt Skatteverket goras pa
motsvarande sitt som for idrottsomradet
i 6vrigt. Alla dansskolor kan sigas vara
trianing for framtida tivlingar, slir Skatte-
verket fast. Darmed slipper dansskolorna
betala full moms. Diremot kan krogar
och folkparker inte rikna med ligmoms
nir de ordnar dans.

Okad trygghet for
foretagare

I budgeten for 2010 féreslar regeringen
atgirder for att 6ka tryggheten for féreta-
gare. Det ska bli tryggare f6r den som vill
bli foretagare, for den som ir foretagare
och for den som vill anstilla. Forslagen
giller frimst s kallade egenféretagare,
dvs personer som driver enskild firma
eller handelsbolag.

Man vill bland annat reformera sjukfér-
sakringen, forildraforsikringen och ar-
betsloshetsforsikringen for att gora det
mer rittvist att vara foretagare och for
att fler ska vdga satsa.

Regeringen vill ocksd infora ett generellt
hogkostnadsskydd for alla arbetsgivare
vid hoga sjuklonekostnader. Om kost-
naden overstiger tvd och en halv ging-
er den genomsnittliga sjuklénekostna-
den som samtliga arbetsgivare har for

sina anstillda f&r man en ersittning fran
Forsikringskassan som motsvarar det
overskjutande beloppet.

Reformerna ska trida i kraft senast den
1 juli 2010.

En enklare semesterlag

Regeringen har foreslagit andringar i se-
mesterlagen. Forslaget innebir att lagen
fortydligas, forenklas och moderniseras
sa att den bli enklare att forstd och till-
limpa. Materiellt innebir forslaget i hu-
vudsak samma formaner som nuvarande
semesterlag.

En kompletterande regel for berdkning
av semesterlon infors. Regeln, som kallas
sammalOneregeln, innebir att arbetstaga-
ren under semestern far sin ordinarie 16n
samt ett semestertillagg. Regeln dr enkel
att tillimpa och kraver inga svéra berak-
ningar.

Den svértillimpade regeln om hur se-
mesterlon for sparad semester beriknas
slopas och reglerna kring semesterlone-
grundande frinvaro forenklas till viss del.
Dessutom fir korttidsanstillda och okon-
trollerade arbetstagare bittre mojligheter
an tidigare till betald semester.

Andringarna foreslas trida i kraft den
1 april 2010.

Momsnyheter 2010

Regeringen foreslar dndringar i mervir-
desskattelagen och skattebetalningslagen.
Andringarna beror beskattning av tjins-
ter vid utrikeshandel, periodisk samman-
stillning f6r varor och tjanster och ter-
betalning av moms inom EG.

Det blir nya regler for omsittningsland
for tjinster. Om tjinsten ir omsatt i
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Sverige ska den beskattas hir. Om tjins-
ten ir omsatt i ett annat EG-land ska den
beskattas dir. Tjanster som dr omsatta
i ett land utanfér EG ska inte beskattas
inom EG.

Huvudregeln vid forsiljning av tjanster
till ndringsidkare dr att tjdnsterna anses
omsatta i det land dir k6paren ir etable-
rad. Du ska inte ta ut nigon moms om
koparen dr en niringsidkare i ett annat
land 4n Sverige. Huvudregeln vid forsilj-
ning av tjdnster till nigon som inte ir na-
ringsidkare, till exempel en privatperson,
ar att tjansterna anses omsatta och ska
beskattas i det land dar séiljaren ir etable-
rad. Det innebir att du som siljare ska ta
ut svensk moms oavsett i vilket land ko-
paren finns. Det finns dock en rad undan-
tag frdn dessa bdda huvudregler.

Med anledning av de nya momsreglerna
planerar Skatteverket att gora dndringar i
skattedeklarationens momsdel. Aven den
periodiska sammanstillningen (kvartals-
redovisningen) av EG-handel forindras.
Frén och med 2010 ska du dven rappor-
tera virdet av vissa tjdnster som du siljer
momsfritt till andra EG-ldnder.

De flesta dndringarna ir tinkta att ge-
nomforas fran den 1 januari 2010.

Barnpassning ar inte
momsbefriad

m

Barnpassning i bostaden, himtning och
limning i skola och liknande tjinster
motsvarar inte sidan barnomsorg som
kommunen ir skyldig att tillhandah4lla
och ir dirfor inte undantagna frdn mer-
virdesskatt enligt mervirdesskattelagen.
Det slar Skatteverket fast i ett stillnings-
tagande.

1752 kr

Dra av 21400 kr direkt

Riksdagen har beslutat att foretag ska fa
okade mojligheter till omedelbart avdrag
for inventarier av mindre virde. De nya
reglerna innebdr att foretagen direkt far
dra av inkop av de inventarier som har
ett anskaffningsviarde som 4r mindre 4n
ett halvt prisbasbelopp, vilket motsvarar
21400 kronor fér 2009. De nya reglerna
tridde i kraft den 1 juli 2009, men far
tillimpas p& beskattningsir som paborjas
efter den 31 december 2008.

For 2010 och 2011 &rs taxering finns sir-
skilda 6vergdngsbestimmelser som inne-
bar att bidde nya och dldre bestimmelser
kan tillimpas. Skatteverket har i ett stall-
ningstagande fortydligat vad som giller
vid overgangen fran dldre till nya bestim-
melser.

Slopad dispens for
dvertidsarbete

Kravet pa dispens for extra overtid, mer-
tid och nodfallsovertid, som giller foretag
som saknar kollektivavtal, kan tas bort.
Det anser Arbetsmiljéverket, som pé upp-
drag av regeringen utrett forenklingar av
arbetstidslagen. Den nya lagen foreslds
borja gilla den 1 januari 2011.

Forskottsbetalning av
husarbeten

En forskottsbetalning av ett husarbete
(hushéllsarbete eller ROT-arbete) ger inte
ritt till ndgon preliminir skattereduktion
och utféraren kan inte heller f4 nigon
betalning frin Skatteverket. For att pre-
liminir skattereduktion ska kunna med-
ges krivs att arbetet bdde ir utfort och
betalt. En faktura som avser forskottsbe-
talning ska dirfér inte reduceras for pre-
liminir skattereduktion.

Sa mycket minskar jobbskatteavdraget skatten varje

manad for den som tjdnar 28 600 kr i manaden, efter att

det fjarde steget inforts 2010.

Julklapp far kosta 450 kr

Skatteverket har beslutat att hoja de
gransvarden for skattefria julgdvor och
jubileumsgévor som giller frdn och med
2009. Som skattefri julgdva av min-
dre virde till anstillda anses en giva
vars virde inte Overstiger 450 kr inklu-
sive moms. Som skattefri jubileumsgiva
anses en giva vars virde inte Gverstiger
1350 kr inklusive moms.

Stopp for osund
konkurrens

Det ir ett problem nir offentliga akto-
rer dgnar sig 4t affirsverksamhet som
snedvrider konkurrensen pd markna-
den och dirmed tringer undan privat
niringsverksamhet. Regeringen foreslar
darfor att konkurrenslagen forstirks s
att Stockholms tingsritt pa talan av Kon-
kurrensverket, enskilda foretag eller en
branschorganisation, vid vite far forbju-
da staten, en kommun eller ett landsting
att i sin sdljverksamhet tillimpa ett visst
forfarande. En kommun eller ett lands-
ting far dven forbjudas att bedriva sddan
verksamhet som inte ir foérenlig med den
kommunala kompetensen.

Lagindringen ska trida i kraft den 1 ja-
nuari 2010.

Gratis nyhetsbrev

Du kan f4 dessa och andra viktiga
ekonominyheter med e-post helt
kostnadsfritt. Starta din prenumera-
tion pa vir webbplats:

edison.se/ekonomibrevet
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Som bekant ar det per 2008-12-31 mojligt att anvianda sig av Bokforingsnimndens allminna rad

2008:1, Arsredovisning i mindre aktiebolag, det sa kallade K2-radet. K2-radet ir regelbaserat

men ger inte svar pa alla frdgor som kan dyka upp i samband med tillimpningen av normeringen.

Skatteverket har i tva stillningstaganden gett sin syn pa hur tolkningen av regelverket ska goras.

Skatteverkets stdllningstagande

Text: Benny Wedberg, Sveriges Redovisningskonsulters Férbund SRF

Beloppsgrans vid periodisering av
utgifter och inkomster

Viktiga utgdngspunkter i K2-reglerna ir
bland annat férsiktighetsprincipen och
vissa forenklingsregler. Till exempel s
finns det en generell regel som innebir
att det foretag som anvinder sig av K2-
radet inte behéver periodisera inkomster
och utgifter som var for sig inte 6verstiger
5000 kronor.

Ar en friga inte reglerad i K2-ridet ska
foretagen soka vigledning i foljande ord-
ning:

1. Regler i K2-rddet som behandlar lik-
nande fragor.

2. Grundliggande redovisningsprinciper
enligt 2 kap, 4 § forsta stycket ARL
och grundliggande principer i K2-
radet.

De grundliggande redovisningsprinci-
perna far den som anvinder K2-reglerna
avvika frdn endast om det uttryckligen
ges tilldtelse till detta i K2-ridet.

Kan ett hogre belopp dn 5000 kronor
undantas fran periodisering?

En friga som dykt upp i samband med
tillimpning av K2-reglerna ir om ett
hogre belopp 4n 5000 kronor skulle
kunna undantas vid periodisering av in-
komster och utgifter. Skulle detta vara
mojligt med tillimpning av den s3 kall-
lade visentlighetsprincipen?

En annan frdga dr hur beloppsgrinsen
ska tillimpas vid berdkning av det skatte-
missiga resultatet.

Nej, tycker Skatteverket

Skatteverkets tolkning enligt ett still-
ningstagande (dnr 131 222643-09/111)
ar att periodiseringsregeln genom sin ly-
delse och funktion i K2-rddet visar att
beloppsgrinsen 5000 kronor ir ett ab-
solut hégsta virde som inte far overskri-
das. Avvikelse frin de grundliggande re-
dovisningsprinciperna fir inte goras om
det inte uttryckligen framgar av K2-radet.

Beloppsgransen pd 5000 kronor for pe-
riodisering av inkomster och utgifter
stdds ocksa enligt Skatteverket genom
att K2-reglerna ir regelbaserade och inte
principbaserade. Visentlighetsprincipen
har ersatts av en schablonregel.

Skattemassigt resultat

Skatteverket har i ett tidigare stillningsta-
gande (dnr 131 634847-08/111) behand-
lat frigan om redovisningsprinciperna i
K2-radet uppfyller kravet pa bokférings-
missiga grunder enligt inkomstskattela-
gen (1999:1229), IL. Skatteverket gjorde
d4 bedémningen att de inslag av kontant-
missig redovisning som finns i K2 ir for-
enliga med kraven i IL.

Betraffande beloppsgrinsen pa 5000 kro-
nor for periodisering av inkomster och
utgifter i K2-reglerna anser Skatteverket
att gransen uppfyller kravet pd bokfé-
ringsmissiga grunder. Av bestimmelserna
i 14 kap 2 § IL foljer att beloppsgransen
inte far 6verskridas vid beskattningen.

Immateriell anldggningstillgang

En egenupparbetad immateriell anligg-
ningstillgdng fir inte redovisas som en

tillgdng enligt K2-radet. En forvirvad im-
materiell anliggningstillging far diremot
redovisas som en tillging.

Frigan har uppkommit om det i K2-
reglerna finns en valfrihet mellan att ak-
tivera eller att kostnadsfora forvirvade
immateriella anliggningstillgdngar.

ARL om immateriella anliggnings-
tillgangar

I ARL finns bestimmelser om vilka ut-
gifter som fir tas upp som immateriell
tillgang. Enligt 4 kap, 2 §, 1 st, ARL far
utgifter for forsknings- och utvecklingsar-
beten och liknande arbeten tas upp som
immateriell anliggningstillging. Aven ut-
gifter for till exempel licenser, patent och
liknande rittigheter kan tas upp som en
tillgdng.

Om utgifter som nimns i bestimmelser-
na leder till intikter eller kostnadsminsk-
ningar under kommande &r far de redovi-
sas som en tillgdng. Utgifterna ska ocksé
bedémas ha ett visentligt virde for fo-
retaget for att de ska f tas upp som en
tillgéng.

Endast tillgangar som féretaget dger
ska redovisas som en tillgang

Huvudregeln i K2-reglerna ar att foreta-
get endast ska redovisa tillgdngar som dgs
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av foretaget. Enligt Skatteverkets bedom-
ning fir d4 dven immateriella utgifter en-
ligt 4 kap, 2 §, 1 st, ARL redovisas som
en tillging.

Egenupparbetade immateriella anldgg-
ningstillgdngar fir dock inte tas upp som
en anldggningstillging enligt K2-reglerna,
aven om det skulle vara moijligt enligt 4
kap, 2 §, ARL.

Inget undantag for forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar

I kommentarerna till punkt 10.3 i K2-
reglerna anges att férvirvade immateriel-
la anliggningstillgdngar ”fir” redovisas
som en tillgdng. Skatteverkets uppfatt-
ning av inneborden i K2-reglerna ir att
forviarvade immateriella anlaggningstill-
géngar ska tas upp som en tillgdng, om
det ir forenligt med 4 kap, 2 §, ARL.

Skatteverket anser ocksd att K2-reglerna
ger stod for uppfattningen i det faktum
att det finns en stridvan att det bokfo-
ringsmissiga resultatet sd 1&ngt som moj-
ligt ska 6verensstimma med det beskatt-
ningsbara resultatet. Det ska inte finnas
nagra omotiverade skillnader mellan re-
dovisningen och beskattningen.

Inget direktavdrag for forvarvade
immateriella anldggningstillgangar

Vid beskattningen ska férviarvade imma-
teriella rittigheter behandlas som inven-
tarier. Bestimmelserna om omedelbart
avdrag for inventarier av mindre virde
eller ekonomisk livslingd pad hogst tre
ar ar da enligt Skatteverkets bedémning
inte tillimpliga. Detta innebir att férvar-
vade immateriella rittigheter ska tas upp
som tillgdng vid beskattningen och dras
av genom 4arliga virdeminskningsavdrag.

Detta kan leda till en skillnad mellan in-
ventariernas redovisade virde, respektive
skattemassiga virde i de fall d& forvirva-
de immateriella rattigheter inte far redo-
visas som tillgdng enligt ARL. Det kan i
sin tur medfora att ratten till rakenskaps-
enlig avskrivning forloras.

Skatteverket har nirmare behandlat detta
problem i sitt stillningstagande Avdrag
for datorprogram, 2007-03-20, dnr 131
192491-07/111.

Text: Hakan Hansson

Om man raknar pd det sitt som Skattebetalarnas
Forening gor sd kan man siga att vi alla jobbar skatte-

fritt frdn och med den 23 julii ar.

En genomsnittlig 16ntagare betalar under 2009 nimligen 55,6 pro-
cent av den totala lonen i skatt om alla skatter riknas med. Och
om man raknar ut vilken dag som 55,6 procent av dret har gatt
sd kommer man till den 23 juli.

— Nistan sju mdnader tar det att gora de dagsverken ”fogden”
begir av oss, siger Robert Gidehag, vd for Skattebetalarnas
Forening. P4 de fem ménader som 4terstdr av dret ska sedan
allt det vi behover for var egen konsumtion produceras. En
tankelek kan tyckas, men ett bra sitt att illustrera hur mycket
skatten tar.

Den totala skattekvoten pd 55,6 procent kan delas upp i tre bestinds-
delar. Loneskatterna motsvarar 23,9 procentenheter, inkomstskatten utgér
18,6 procentenheter och de indirekta skatterna 13,1 procentenheter.

Fram till 2006 lag skattekvoten kring 60 procent och skattefridagen inf6ll
da en dryg vecka in i augusti. Darefter har den steg for steg flyttats tidigare
i almanackan. Skattefridagen infaller i ir nistan en vecka tidigare jamfort
med 2008. Det beror dels pa att inkomstskatten sankts till foljd av ett uto-
kat forviarvsavdrag, dels pa att arbetsgivaravgifterna sankts, men ocksd pd
att konsumtionen minskat till f6ljd av den svaga konjunkturen, vilket i sin
tur medf6r mindre betalningar av moms och andra indirekta skatter.

Som bekant anser Skattebetalarnas Forening att skattetrycket i Sverige ar
for hogt. For andra blir det mest en lek
med siffror. Hur mycket av de 55,6
procenten skulle medborgarna f4 be-
tala i form av avgifter, eller f6r den
delen i form av forsimrad offentlig
service, om skatterna sinktes?

Killa: Skattebetalarnas Forening,
skattebetalarna.se

Robert Gidehag, vd for
Skattebetalarnas Forening
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Mainga ir bekymrade 6ver

bristen pa kapital till nyfore-
tagande i Sverige. Affirsinglar
namns ofta som, ja, riddande
anglar — sarskilt pa landsbyg-
den dir kapitalbristen 4r som
storst. Men var finns egentligen
anglarna? Och var viljer de att

satsa sina pengar?

Sofia Avdeitchikova har undersokt

den svenska marknaden for informellt
riskkapital.

Text: Jonas Gustafsson, ESBRI

Affarsanglar

— har finns dom

Sofia Avdeitchikova, Lunds universitet,
har undersokt den svenska marknaden
for informellt riskkapital. Hur stor ir
den och hur ser den ut i olika delar av
landet? Resultaten presenteras i avhand-
lingen Close-ups from afar med under-
titeln The nature of the informal venture
capital market in a spatial context.

— Den totala marknaden fér informellt
riskkapital i Sverige uppgér till 3,54 mil-
jarder kronor per ar. Det gors runt 30 000
investeringar arligen och medelinveste-
ringen dr under 100000 kronor. De fles-
ta investerarna, ca 80 procent, ir man.
Min investerar ocksd mer och oftare dn
sina kvinnliga kollegor, siager ekonomie
doktor Sofia Avdeitchikova.

Anglar pa tillvaxt

Nir man pratar informellt riskkapital
syftar man ofta pd affirsinglar, men det
finns dven andra typer av privata inves-
terare.

— Marknaden ir bredare dn jag hade
forviantat mig. Bara ungefir tio procent
av investerarna kan riknas till gruppen
affirsinglar. A andra sidan, deras inve-
steringar utgor mellan 60-70 procent av
det totala informella riskkapitalet, sa de
ar helt klart betydelsefulla.

De resterande 90 procenten av investe-
rarna ir personer som man normalt inte
kallar for affirsinglar. De har inte till-
géng till s& mycket pengar och de gor
inte s& manga investeringar, kanske tva
tre stycken totalt i livet. Nir de vil har
satsat sina pengar, engagerar de sig oftast
inte mer i foretaget.

— De kan eller vill inte bidra med mer.
Av affirsinglar férvintar man sig mer dn

bara pengar, de bidrar 4ven med kunnan-
de och kontakter. De star for ett sd kallat
smart kapital, och ir ofta aktiva i foreta-
gens styrelser.

For att riknas till gruppen affirsianglar
ska man investera en halv miljon och
uppdt. Men minga dnglar har dven gjort
mindre investeringar tidigare i livet.

— Man f6ds inte till affarsingel. Man kan
se investeringsrollerna ur ett livscykelper-
spektiv, manga borjar smitt men enga-
gerar sig alltmer — och investerar storre
och storre belopp. Till slut blir de kan-
ske affarsinglar. Om man vill skapa po-
licys for att frimja privata investeringar,
bor man ddrfor rikta dessa mot perso-
ner som redan har borjat investera, siger

Avdeitchikova.

En anledning till att stimulera privata
investeringar ir att det formella riskka-
pitalet sillan gor mindre investeringar i
tidiga skeden. Detta, hivdar minga, ir
himmande for nyféretagandet. En annan
anledning kan vara ambitionen att spri-
da kapitalet mer geografiskt — riskkapi-
talbolagen finns ju mest i storstiderna.
Affirsinglar dr vil mer spridda over lan-
det?

— Nja, dven det informella riskkapitalet
finns mest i storstadsregionerna. Unge-
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fir hilften av den totala summan, runt
tvd miljarder, investeras i Stockholm.
Goteborg och Malmé tillsammans star
for ungefir ytterligare en miljard. De
storre universitetsstiderna klarar sig gan-
ska bra, men i de flesta perifera regioner-
na finns ingenting — varken formellt eller
informellt kapital.

Flera avstandsdimensioner

Det finns investerare i perifera regioner,
men de viljer oftast and3 att investera pa
andra hall — det sker alltsd en kapitalex-
port frin de platserna. Lite markligt kan
man tycka, det mdste vil 4nd4 vara smi-
digare att ha sina investeringar pa nira
hall?

— Investerarna ser inte pd avstind som vi
ir vana vid. De ser flera dimensioner, och
det geografiska avstindet ir inte det vik-
tigaste. Man investerar hellre en bit bort i
en bransch man kinner till, 4n i en gran-
nes foretag som verkar i en frimmande
bransch. En annan dimension ir den so-
ciala, i dag har folk nitverk 6ver hela lan-
det och inte bara i sin nirmilj6. Man in-
vesterar ocksd hellre pd en plats som har
liknande virderingar och branschstruktur
som hemorten.

— Frdgan dr om det finns en potential att
utveckla den hir typen av investeringar
i perifera regioner? Om den potentialen
finns, ar den viktig att stimulera fran po-
licyhall. Till exempel genom att férsoka
se till att kapital inte liamnar sma orter,
sager Sofia Avdeitchikova.

Drygt tvd miljoner svenskar
vill starta eget foretag! Nar-
mare halften av svenskarna
i dldern 25-65 ar kan tinka
sig det. Av dessa ar 45 pro-

cent kvinnor.

Det visar en undersdkning som Nordea
Private Banking latit gora dir drygt
1200 personer har intervjuats om sina
drommar och drivkrafter, hinder och
forebilder for eget foretagande.

Lusten att bli egen foretagare dr hogre
bland de yngre. 63 procent i dldern
25-35 ar kan tdnka sig det. Personer
med hogre utbildning dr ocksd mer in-
riktade pd tanken att starta eget. Ur
geografisk synvinkel 4r stockholmare
och norrlidnningar de som 4r mest in-
tresserade. For alla dr vinnerna och
pappa frimsta forebilderna.

Drémmen om frihet ar stark

Den starkaste drivkraften for att starta
eget foretag dr friheten. Det ir friheten
att jobba sd mycket eller si lite man
vill, pd sina egna villkor.

— Begreppet frihet innebir inte nodvan-
digtvis att man vill jobba mindre, utan

Ingela Gabrielsson &r privat-
ekonom pa Nordea.

snarare att man kan jobba sd mycket
man vill men pé egna villkor, konsta-
terar Ingela Gabrielsson, Nordeas pri-
vatekonom.

Bland drivkrafterna hittar vi ocksd
bland annat behovet av egen utveck-
ling, att utveckla en idé och att for-
verkliga sig sjidlv. Att tjina pengar
kommer férst pa fjarde plats. Det kan
bero pa att man tror att det dr bra for
Sveriges ekonomi om det startas nya
foretag, men inte si bra for den egna
ekonomin.

Kvinnliga féretagare

De kvinnliga foretagare som svarat pa
samma frigor instimmer i att det ir
bra for Sveriges ekonomi, men anser
ocksd att det ar bra for den egna eko-
nomin. De dgnar mer tid 4t den egna
personliga ekonomin dn de kvinnor
som inte har eget foretag. En natur-
lig £6ljd av att foretagaren fir en okad
kunskap om ekonomi som samtidigt
Okar intresset for den egna ekonomin.
De kvinnliga foretagarna ar ocksd
mycket stolta Gver sin sysselsittning.

Andelen kvinnor som idag ir egen-
foretagare utgor 4,4 procent i dldern
25-65 ar. Resultaten frdn undersok-
ningen visar att det finns en stor po-
tential bland kvinnor att starta eget.

— Jag kan ana en trend mot Okat
kvinnligt foéretagande. Det finns gott
om idéer och stora behov och dirmed
ocksd mojligheter till exempel inom
manga delar av tjanstesektorn, siger
Ingela Gabrielsson.

Traditionella yrkesroller

Savil min som kvinnor skulle starta
sitt féretag inom det omrade dir de
redan dr verksamma. Min viljer om-
riden inom bland annat byggverk-
sambhet, data och konsultverksambhet,
medan kvinnorna viljer handel, hilso-
véard och konsultverksamhet.
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